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 اندازچشم
 نهههاد فراگیرتههری  ،ملهه  انههدا  چشهه  افهه  د  ایههرا  مشهها   مهندسهها  جامعههه

   سههگنی ی  نقهه  ،اعضهها نماینههدگ  بههه کههه اسهه  کشهه   مشهها   مهندسهها 
 مه  د  ،پایهدا   مشها    مهندسه   صهنع   داشهت   بهرا    ا تأثیرگهاا   آفرینه  نق 
 .نماید م  ایفا مل  م ف    اعتماد
 

 مأموریت
  کها   کسه   مهرتب   فضها   مسهتمر  بهبه د    ت سهعه  د  مشها ک     آفرین  نق 

 حرفهه  اعهتی   ،الملله   بهی    کها   کسه   فضها   د  حض   شرای  ا تقا  پایدا ،

  اسهتا   د  خه ی   اعضها     مشها    مهندسه   منهدا  حرفهه  هها   ت انمند   

 .بنیادی  ها  ا  ش حفظ

 

 ها ارزش
 حقه ق  حفهظ  ،ا  حرفهه  اخهیق   عایه   مله ،  منهاف     حق ق حفظ ،بنیان  دان 

 .شهر ند  آینده   حال
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 مندا . حرفه

 .عض  ها  شرک  « کا  کس »بهب د   ت سعه  .3

 .عض  ها  شرک  ا   فاه    صنف  ،ا  حرفه ها  حمای  .4

 .جامعه تگصص    مدیریت  ساختا  ، ها  ت انمند  افزای  .5
 .عض  ها  شرک  تگصص    مدیریت  ساختا  ، ها  ت انمند  افزای  .6

 .همکا     مشا ک  افزای  .7

 منههاب ،) ملهه  اسههتراتژیک ههها  برنامههه    اهبردههها د  آفرینهه  نقهه  .8
 .پایدا  ت سعه  ...(  ، یس  محی 
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 راهبردها
 د ل ، شامل حاکمیت  نهادها  با هدفمند   فعال سا نده، تعامل   ا تباط .1

 ...   ها شهردا   قضائیه، ق ه مجلس،

 شهامل  حاکمیت  غیر نهادها  با هدفمند   فعال سا نده، تعامل   ا تباط .2
 .خص ص    صنف  مدن ، نهادها 

 ا  حرفه ها  تشکل   مجام  با   انهبهره   فعال سا نده، تعامل   ا تباط .3
 الملل . بی    مل 

 .اعضا اقتصاد  مشکیت  ف  جه  بسترسا   .4

   سهاختا    اصهیحات  بهرا   مناسه    اهکا هها   سا   پیاده   تد ی  .5
 .جامعه مدیریت 

 .عض  ها  شرک  مدیریت    ساختا   تگصص ، بهب د .6

 د لته ،  هها   بگه   ت سه   داخل  ها  گاا   سرمایه جل    شناسای  .7
 .خص ص    عم م 

 .خا ج  ها  گاا   سرمایه جل    شناسای  .8

 کها    د سه   ا تقها   بهرا   مناسه    اهکا هها   سها    پیاده   تد ی  .9
 .اعضا همکا     مشا ک  سطح   ا  حرفه

-سیاس  نهادها    عض  ها  شرک  جامعه،   یکرد اصیح   با نیر  .11

 ...(. ،EPC، EP، EPCF)  کا  کس  ن ی  ها  مدل م  د د  گاا 

 د  هها  آ  عملکهرد  بهه  نسب  مسئ ل حاکمیت  نهادها  ا  گر  پرس  .11
 نیهز    جامعهه  فعالیت  ح  ه با مرتب  جزئ    کی  معضیت  فصل حل

 .اندیش  چا ه د  همکا     مشا ک 
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 ها شاخص/ اهداف -1
 

 مشاور مهندسان جامعه جایگاه ارتقای و صیانت -1 هدف

 مقر ات   ق انی   ض  د  جامعه اثرگاا     دخال  میزا  -1-1 شاخص 
 ،ها بگشنامه اجرای ،   فن  نظام مثل مل  ها  برنامه   حرفه به مرب ط
 تعداد مثل های  شاخص) آ  نظایر   ت سعه ها  برنامه ،بند   تبه

 نتیجه به منته  که های پیشنهاد تعداد جامعه، ا  برآمده پیشنهادات
 مقر ات   ق انی  به نسب  جامعه تأثیرگاا  ( د صد) میزا  ،ش د م 

 ....( ،ش د م  ا سال جامعه به نظرخ اه  جه  که شده تد ی 
 ح  ه د  جامعه  سم    قان ن  نق    جاییاه میزا  -2-1 شاخص 

 .حاکمیت  مقر ات   ق انی  تحق    تد ی 
 فکر ها اتاق د  جامعه ا کا  مشا ک    حض   میزا  -3-1 شاخص   

 حاکمیت  ها  ح  ه شامل مل  گیر  تصمی    سا   تصمی  ها  ح  ه
 ....( سندیکاها،) ا  حرفه   مدن  ،...( مجلس، د ل ،)

 تأیید   تشگیص ا  جامعه تصمیمات استقیل میزا  -4-1 شاخص 
 .حاکمیت  نهادها 

 جامعه ا کا  د  اعضا مشا ک  میزا    اعضا تعداد -5-1 شاخص. 
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 میان در سازمانی و ای حرفه «کاریدرست» سطح ارتقای و پایش -2 هدف

 .مندان حرفه و اعضا

 مقهر ات    قه انی   بهه  «حرفهه » اعضها   پایبند  میزا  -1-2 شاخص 
 .الملل  بی  مستندات  ...(  مناقصات،) مل  جا  

 جامعه ا کا  تصمیمات به جامعه اعضا  پایبند  میزا  -2-2 شاخص. 
 گیر  اندا ه قابل   کا برد  ها  دست  العمل تد ی  میزا  -3-2 شاخص 

 .ا  حرفه اخیق ش  ا  ت س 
 هها  دسهت  العمل  بهه  جامعهه  اعضها   پایبنهد   میهزا   -4-2 شاخص 

 .شده تد ی  کا برد 
 

 عضو های شرکت «وکار کسب» توسعه و بهبود -3 هدف

 خهدمات  صهد    ا تقها   د  جامعهه  آفرینه   نقه   میزا  -1-3 شاخص 
 .مهندس 

 بهرا   مناسه   شرای  ایجاد د  جامعه آفرین  نق  میزا  -2-3 شاخص 
 .خا ج  سرمایه جاب   کش   به مهندس  خدمات تکن ل ژ  انتقال

 تمهیههدات تههد ی  د  جامعههه آفرینهه  نقهه  میههزا  -3-3 شههاخص 
 .داخل  ها  سرمایه جاب کننده تسهیل

 بهه  منتهه   مقهر ات  تد ی  د  جامعه آفرین نق  میزا  -4-3 شاخص 
 .گاا   سرمایه د  خص ص  بگ  حض   ا تقا 

 کا آمد  ا تقا    شد  بر   د  جامعه آفرین  نق  میزا  -5-3 شاخص 
 .عض  ها  شرک  مدیریت  ساختا ها 

 انسان ، مناب  میزا  د ( کاه  یا افزای ) تغییرات میزا  -6-3 شاخص 
 .عض  ها  شرک ...   مال  گردش
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 م جه د  مقهر ات  اصیح د  جامعه آفرین  نق  میزا  -7-3 شاخص   
 محهی   د  مشها    مهندسه   حرفه حض   با مرتب  جدید مقر ات تد ی 
 .کش    کا  کس  عم م 

 مهندسه   ضر  ت قب لاند  د  جامعه آفرین  نق  میزا  -8-3 شاخص 
 . یس  محی  حفظ بر تأکید با عمران    مل  ها  پر ژه د  د با ه

 
 .عضو های شرکت از رفاهی و صنفی ،ای حرفه های حمایت -4 هدف

 قه انی   تغییهر  یها  تهد ی   د  مهثثر  آفرینه  نق  میزا  -1-4 شاخص   
 تشههگیص ،الزحمههه حهه  ههها  کمیتههه) اعضهها منههاف  جههه  د  مقههر ات
 ....(   مالیات   بیمه صیحی ،

 بیمهه /  ام صهند ق ) حمهایت   هها  طهرح  تهد ی   میزا  -2-4 شاخص 
 ./ ...(تکمیل 

 اههدا   بهه  نیهل  د  حمهایت   هها  طهرح  م فقی  میزا  -3-4 شاخص 
 .اعضا  ضای    مشا ک  جل    شده بین  پی 

 
 .جامعه تخصصی و مدیریتی ساختاری، های توانمندی افزایش -5 هدف

 تعامل    ا تباط  ها   سانه    آ    به   کا آمد  میزا  -1-5 شاخص 
 ....(   سمینا ها مجله، سای ،) جامعه

 ا  اع  جامعه ا کا ( اثربگش    ی آکا )    بهره میزا  -2-5 شاخص 
 ...   دبیرخانه ،ها کمیته ،ها گر ه مدیری ، ش  ا  ، ئیسه هیئ 

 سهاختا  ،  هها   آمه  ش  اثربگشه     برگهزا    میهزا   -3-5 شاخص 
 .عض  ها  شرک  برا  تگصص    مدیریت 
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 تخصصددی و مدددیریتی سدداختاری، هددایتوانمندددی افددزایش -6 هدددف

 .عضو های شرکت

 بر   د  عض  ها  شرک  مشا ک  افزای  د  تأثیر میزا  -1-6 شاخص 
 .مدیریت  ساختا ها  کا آمد  ا تقا    شد 

 د  عضه   هها   شهرک   مشها ک   افزای  د  تأثیر میزا  -2-6 شاخص 
 .کا شناس    مدیریت  ساختا  ، ها  آم  ش

 به د   دا ا بهه  نسهب   مشها ک   افهزای   د  تأثیر میزا  -3-6 شاخص 
   سهاختا    جههات  بهه  الملله   بی    مل  ها  اعتبا نامه   ها نامه گ اه 

 ....(   الملل  بی  مجام    سندیکاها د  عض ی  ایز ، مثل) تگصص 
 

 
 همکاری و مشارکت افزایش -7 هدف

 ههها گههر ه مجههام ، د  اعضهها مههثثر مشهها ک  میههزا  -1-7 شههاخص   
 .تگصص  ها  کمیته

 مشا ک  افزای  ها  برنامه سا   پیاده   تد ی  میزا  -2-7 شاخص   
 .اعضا همکا  

 ا کهها  د  اعضهها مشهها ک  میههزا    اعضهها تعههداد -3-7 شههاخص 
 .(1-1 مشابه) جامعه
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 منابع،) ملی استراتژیک های برنامه و راهبردها در آفرینی نقش -8 هدف

 .پایدار توسعه و...(  ،زیست محیط

 مقر ات   ق انی   ض  د  جامعه اثرگاا     دخال  میزا  -1-8 شاخص 
 ،هها  بگشنامه اجرای ،   فن  نظام مثل مل  ها  برنامه   حرفه به مرب ط
 تعهداد  مثهل  ههای   شهاخص ) آ  نظهایر    ت سهعه  هها  برنامه ،بند  تبه

 نتیجهه  بهه  منتهه   کهه  ههای   پیشنهاد تعداد جامعه، ا  برآمده پیشنهادات
 مقهر ات    قه انی   بهه  نسهب   جامعه تأثیرگاا  ( د صد) میزا  ،ش د م 

 (1-1 مشابه)...(    ش د م  ا سال جامعه به نظرخ اه  جه  که شده تد ی 

 حه  ه  د  جامعهه   سهم     قهان ن   نق    جاییاه میزا  -2-8 شاخص 
 (2-1 مشابه) حاکمیت  مقر ات   ق انی  تحق    تد ی 

 فکر ها  اتاق د  جامعه ا کا  مشا ک    حض   میزا  -3-8 شاخص   
 حهاکمیت   ها  ح  ه شامل مل  گیر  تصمی    سا   تصمی  ها  ح  ه
 (3-1 مشابه)...(  سندیکاها،) ا  حرفه   مدن  ،...( مجلس، د ل ،)
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 ها رهیافت/ ها( استراتژی) راهبرد -2
 حاکمیتی نهادهای با هدفمند و فعال سازنده، تعامل و ارتباط-1 راهبرد

 ... و ها شهرداری قضائیه، قوه مجلس، دولت، شامل

  تشگیص ها نظام اصیح   تد ی  طراح ، د  مشا ک  -1-1  هیاف 
 .الزحمه ح  مشا  ا ، یاب  ا  ش صیحی ،

  هههها نامهههه آئهههی  مقهههر ات، تهههد ی  د  مشههها ک  -2-1  هیافههه، 
 ...   مل  ها  برنامه

 
              نهادهددای بددا هدفمنددد و فعددال سددازنده، تعامددل و ارتبدداط-2 راهبددرد

 .خصوصی و صنفی مدنی، نهادهای شامل غیرحاکمیتی

  ینهدها  آفر   مشکیت تحلیل   شناخ  جه  مشا ک  -1-2  هیاف 
 .احداث صنع  با مرتب 

  ها برنامه    اهبردها پیشبرد منظ   به افزای  ه  ایجاد -2-2  هیاف. 
 

 و مجدامع  بدا  ورانده  بهدره  و فعدال  سدازنده،  تعامدل  و ارتبداط -3 راهبرد

 .المللی بین و ملی ای حرفه های تشکل

  ا جملهه  معتبهر  نهادها  با همکا     شناسای  -1-3  هیاف NEC3، 
 ...  فیدیک

 
 
 

 .اعضا اقتصادی مشکلات رفع جهت بسترسازی -4 راهبرد
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  ا جملهه  اعضها  ا  مال  حمای  د  ن  ساختا ها  ایجاد -1-4  هیاف 
 ...  مدت ک تاه  ام   اندا  پس صند ق

  ایجهاد  جهه   بهانک   سیسهت     مرکهز   بانک با مااکره -2-4  هیاف 
 ...  نامه ضمان   ام، اخا تسهییت

 
 اصدلاحات  بدرای  مناسدب  راهکارهدای  سدازی  پیاده و تدوین-5 راهبرد

 .جامعه مدیریتی و ساختاری

  کیفه   گسهترش  چی نی  به مرب ط مطالعات   بر س  -1-5  هیاف   
 .جامعه فضای 

  (نیهها  صهه  ت د ) اساسههنامه    آ    بههه   اصههیح -2-5  هیافهه، 
 .جامعه داخل  مقر ات   ها نامه آئی 

  جامعهه  اجرایه     مهدیریت   سها ما   بهه  نسب  با نیر  -3-5  هیاف 
 .مال  تأمی  مباحث ا جمله

  شهرای     اعضها  تعریه   د    یکهرد  اصهیح    بها نیر   -4-5  هیاف 
 .عض ی 

  پیشبرد د  جامعه مفید تجربیات اشاعه   تد ی  گردآ   ، -5-5  هیاف 
 .تاکن   قبل ها  د  ه ط  ها برنامه   اهدا 

 
 .عضو های شرکت مدیریتی و ساختاری تخصصی، بهبود -6 راهبرد

  ا  اسهتفاده  حه  ه  د  مشها  ی   عملکهرد   سطح ا تقا  -1-6  هیاف 
 .تگصص    مدیریت  جدید ها  تکنیک   افزا ها نرم

  مهدیری   جهه   د  مشها  ی   عملکهرد   سهطح  ا تقا  -2-6  هیاف 
 ...   EPC ها  پر ژه
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  مهال   تهأمی   جه  د  مشا  ی  عملکرد  سطح ا تقا  -3-6  هیاف 
 .ها پر ژه

  د  حضه    جهه   د  مشها  ی   عملکهرد   سطح ا تقا  -4-6  هیاف 
 .الملل  بی   قابت  با ا ها 

  امتیها ده   مسهتقل،  بنهد    تبه مکانیزم اعمال   ایجاد -5-6  هیاف   
 دهه   اعتبها   جهه   د  عضه   هها   شهرک   عملکرد به نسب  بان  دیده
 .جامعه لاآم   کا فرمایا    اعضا به  ما  ه 

 

 توسددط داخلددی هددای گددراری سددرمایه جلددب و شناسددایی -7 راهبددرد

 .خصوصی و عمومی دولتی، های بخش

  ها  پر ژه شناسای  -1-7  هیاف feasible  هها   گر ه طری  ا  مل 
 .تگصص 

  داخله   گزا   سرمایه ها  پتانسیل با  ایزن    شناسای  -2-7  هیاف 
 .ها پر ژه سا   فعال به نسب ...(  خص ص ، بگ  نهادها، ،ها بانک)

  ضه اب   ا تقا  جه  د  مسئ ل ها دستیاه به کمک -3-7  هیاف   
 ا  اگه سهرمایه  م ضه    د  امنیت    حق ق  حمایت ، قان ن ، معیا ها 
 .م ج د ن اقص   م ان   ف    ها پر ژه

  د  نق  ایفا    مح  ی  جه  مندا حرفه ت انمندسا   -4-7  هیاف 
 گاا  . سرمایه ها  پر ژه

 
 .خارجی های گراری سرمایه جلب و شناسایی-8 راهبرد

  ف ق ها   هیاف  مشابه -1-8  هیاف. 
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 ارتقدای  بدرای  مناسدب  راهکارهدای  سدازی  پیاده و تدوین -9 راهبرد

 .اعضا همکاری و مشارکت سطح و ای حرفه کاری درست

  کهرد   منهد  ضهابطه    مفهه م  تبیهی   جهه   بسترسها    -1-9  هیاف 
   «ا  حرفهه  اخهیق / کها    د سه  » بحث د  الرعایه لا م ها  حداقل
 پیمانکهها ا ، کا فرمایهها ،) حرفههه میهها  د  آ  استاندا دسهها     تههر ی 

 ....( سا ندگا ، مشا  ا ،
  لا م هها   حهداقل   عای  به اعضا الزام جه  بسترسا   -2-9  هیاف 

 .تنبیه    تش یق  ها  سیاس  اساس بر الرعایه

 
 و عضدو  هدای  شدرکت  جامعده،  رویکدرد  اصلاح و بازنگری -11 راهبرد

 ،EPC، EP) وکدار  کسدب  نوین های مدل مورد در گرار سیاست نهادهای

EPCF و ).... 

  ت انمندسها      آگاه    دان  سطح ا تقا    آم  ش -1-11  هیاف 
     دانه   اسهاس  بر  کا  کس  ن ی  ها   ش به نسب  اعضا   جامعه
 .مل  تجربیات   جهان 

  د  مشهها   نقهه  صههحیح   دقیهه  جانمههای    تبیههی  -2-11  هیافهه 
 ...   کالا تأمی  مال ، تأمی  کا ، بر مدیری  مثل های  ح  ه

  بههه نسههب  مقههر ات   قهه انی   ضهه  د  تأثیرگههاا   -3-11  هیافهه 
 حفظ   تبیی    ها پر ژه صحیح انجام جه  د   کا  کس  ن ی  ها  مدل

 ...( پیمانکا ، مشا  ، کا فرما، ،گاا  سرمایه) د گیر ها  طر  مسئ لی 

 
 
 
 



 استراتژیک برنامه

 

15 

  اصهال   ه ی ، حفظ به نسب  تأکید   بگش  آگاه  -4-11  هیاف   
 بهه  ت جه   مطالعات صحیح انجام ضر  ت به نسب  مشا   بدیل ب  نق 
 هها  پهر ژه    هها  طهرح  پیرام ن ...    اجتماع  اقتصاد ، مدها پیا   ابعاد
 .طرح ف    کا بر  ا  فراتر

 
 عملکرد به نسبت مسئول حاکمیتی نهادهای از گریپرسش -11 راهبرد

 فعدالیتی  حدوزه  بدا  مدرتبط  جزئی و کلان معضلات وفصل حل در ها آن

 اندیشی. چاره در همکاری و مشارکت نیز و جامعه

  بهه  ذ اتبات بهها نهادههها  حههاکمیت  هجام مکهههانهه -1-11  هیافهه    
ها  مرب ط   ا ائه پیشهنهادات    گر  نسب  به عملکرد د  ح  هپرس 
 . اهکا ها

   ا ها  م ضه ع  بها حضه      سهمین  جلسهات    برگزا   -2-11 هیاف
گر  نسهب  بهه عملکهرد    نهادها  حاکمیت    پرس   ب  ذ مسئ لی  

نظهر   ا ائهه پیشهنهادات      ها  مرب ط، همفکر    تبادلایشا  د  ح  ه
 . اهکا ها

   ها  نظر ا  طری   سانهاندیش    تبادلگش د  باب ه  -3-11 هیاف
مثل فصلنامه، با م ض   بر س    ا  یهاب    ا تقها  عملکهرد     اختیا  د 

حهاکمیت       به   ذ یت  مسئ ل بها مشها ک  مسهئ لی     نهادها  حاکم
 اعضا  جامعه.
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